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Regionstyrelsen
Halso- och sjukvardsnamnden

Granskning av regionens krisberedskap och krisledning

Det forberedande arbetet

Granskningen visar pa brister i regionstyrelsens och héalso- och sjukvardsnamndens forbere-
dande arbete med krisberedskap. Det genomférdes innan pandemin ett aktivt arbete pa tjanste-
personsniva. Bristerna i den politiska styrningen medférde dock att ansvarsforhallanden for kris-
beredskapsarbetet i regionen blev otydliga.

Krisledningen under pandemin ar 2020

Vi bedémer att bristerna i regionens forberedande arbete sannolikt hade en negativ paverkan pa
krisledningen i borjan av pandemin. Under varen 2020 fanns det otydligheter i arbetsformerna
for krisledningen. Positivt ar att krisledningen fungerade béattre under hésten 2020. Av gransk-
ningen framgar ocksa att chefer och medarbetare i styrelsens och ndmndens férvaltningar upp-
visade god anpassningsformaga for att hantera det allvarliga laget som uppstod under ar 2020.
Chefer och medarbetare gjorde vardefulla insatser under pandemin. En god férmaga till anpass-
ning och improvisation kan dock inte ersétta att det innan pandemin fanns behov av battre pla-
nering, 6vning och tydliga strukturer.

| en bilaga till detta missiv [dmnar vi rekommendationer till regionstyrelsen och hélso- och sjuk-
vardsnamnden.

Vid revisorernas o6verlaggning den 26 februari 2021 beslot revisorerna enhélligt att stalla sig
bakom slutsatser i detta missiv. Missiv och underliggande rapport (nr 10/2020) lamnar reviso-
rerna for yttrande till regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden. Yttrande med uppgifter
om verkstéllda och planerade atgarder ska lamnas till revisionskontoret senast den 10 septem-
ber 2021.

For regionens revisorer undertecknad med digital signering

Edward Ried! Bert Ohlund
Ordforande Vice ordférande
Bilaga

Revisorernas rekommendationer
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Revisorernas rekommendationer

Rekommendationer till regionstyrelsen och hélso- och sjukvdardsndmnden

Sakerstall en dndamalsenlig styrning, uppfoljning och kontroll av arbetet med krisbered-
skap och katastrofmedicinsk beredskap. Det betyder att det ska finnas en systematik for
hur det som framkommer i risk- och sarbarhetsanalyser ska omhandertas i planering och
uppfoljning. Styrelsen och namnden behdver ocksa inom sina ansvarsomraden besluta om
vilken ambitionsniva som ska gélla for regionens kris- och forsérjningsberedskap.

Sakerstall att ansvars- och rollférdelningen mellan styrelsen och némnden i arbetet med
krisberedskap och katastrofmedicinsk beredskap ar tydlig.

Sakerstall att beslutsfattandet under en kris ar rattssakert och effektivt. Det betyder att det
i styrelsens och namndens delegationsordningar eller motsvarande ska finnas instruktioner
for hur beslut i samband med en kris ska fattas. Delegationsbeslut ska ateranmalas till sty-
relsen eller ndmnden. Styrelsen och ndmnden behover ocksa sdkerstalla att funktioner som
ska leda och samordna krisen har befogenheter fér sina uppdrag.

Sakerstall att styrdokument for arbetet med krisberedskap och katastrofmedicinsk bered-
skap ar aktuella. Styrdokumenten behdver anpassas till regionens organisation och krav i
gallande lagar och foreskrifter.

Sakerstall att omfattning pa évning och utbildning ar tillrdcklig for att fortroendevalda och
tjanstepersoner ska kunna ta sitt ansvar och genomfora sina uppgifter vid en kris. Styrelsen
och namnden bor besluta om en utbildningsplan.

Rekommendationer till regionstyrelsen

Sakerstall att 6vriga berérda namnder ingar i beredningen av regionens planering infor kri-
ser och allvarliga handelser.

Lamna forslag till fullméktige om ett reglemente for krisledningsnamnden som féljer in-
tentionerna i lagen (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infor och vid extra-
ordinara handelser i fredstid och h6jd beredskap.

Se dver uppdrag och befogenheter for utskottet for central katastrofledning. Det behover
framga om det ar ett utskott till regionstyrelsen eller till krisledningsndmnden. Styrelsen
behover ocksa se till att utskottets befogenheter begransas till beredning och beslutsfat-
tande genom delegering.
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Instruktioner for yttrande

Nedan bifogas ett formuldr som ska anvandas da styrelsen och ndmnden svarar pa revisorernas re-
kommendationer. Syftet med formularet dr att underldtta kommunikationen. Tanken ar att det ska
vara enkelt for revisorerna att utlasa vilka atgarder styrelsen och ndmnden vidtagit eller planerar
att vidta.

Tank pa detta nar ni svarar:

Svaret ska innehalla uppgifter om vilka atgarder som vidtagits eller planeras vidtas utifran
revisorernas rekommendationer.

Det ska finnas en tydlig koppling mellan de rekommendationer som revisorerna lamnat och
de atgarder som beskrivs i svaret.

Svaret bor sa langt det &r mojligt innehalla tidsangivelser for nar atgarderna genomfors.
Svaret bor sa langt det ar mojligt innehalla beskrivningar hur atgarderna genomfors.

Svaret bor sa langt det ar maojligt beskriva vilken eller vilka funktioner inom forvaltningen
som fatt i uppdrag att arbeta med atgarderna.

Om namnden inte tanker vidta nagra atgarder, motivera varfor.

Om ndmnden inte kan svara pa utsatt tid, kontakta undertecknad.

Vid fragor kontakta

Malin Hedlund

Revisionskontoret

090-785 73 70
malin.k.hedlund@regionvasterbotten.se



Svarsformular for regionstyrelsen
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Sakerstall en dandamalsenlig styrning, uppfdljning och kontroll av arbetet med krisberedskap
och katastrofmedicinsk beredskap. Det betyder att det ska finnas en systematik for hur det
som framkommer i risk- och sarbarhetsanalyser ska omhéndertas i planering och uppféljning.
Styrelsen och ndmnden behdver ocksa inom sina ansvarsomraden besluta om vilken ambit-
ionsniva som ska galla for regionens kris- och férsérjningsberedskap.

Regionstyrelsen vidtar féljande atgdrder:

Sakerstall att ansvars- och rollférdelningen mellan styrelsen och ndmnden i arbetet med kris-
beredskap och katastrofmedicinsk beredskap ar tydlig.

Regionstyrelsen vidtar féljande dtgdrder:

Sakerstall att beslutsfattandet under en kris ar rattssakert och effektivt. Det betyder att det i
styrelsens och ndmndens delegationsordningar eller motsvarande ska finnas instruktioner for
hur beslut i samband med en kris ska fattas. Delegationsbeslut ska ateranmalas till styrelsen
eller namnden. Styrelsen och namnden behdver ocksa sakerstélla att funktioner som ska leda
och samordna krisen har befogenheter for sina uppdrag.

Regionstyrelsen vidtar féljande dtgdrder:

Sakerstall att styrdokument for arbetet med krisberedskap och katastrofmedicinsk beredskap
ar aktuella. Styrdokumenten behéver anpassas till regionens organisation och krav i gallande
lagar och foreskrifter.

Regionstyrelsen vidtar féljande dtgdrder:

Sakerstall att omfattning pa 6vning och utbildning ar tillrdcklig fér att fértroendevalda och
tjdnstepersoner ska kunna ta sitt ansvar och genomfdra sina uppgifter vid en kris. Styrelsen
och ndmnden bor besluta om en utbildningsplan.

Regionstyrelsen vidtar féljande dtgdrder:

Sakerstall att 6vriga berérda namnder ingar i beredningen av regionens planering infér kriser
och allvarliga handelser.

Regionstyrelsen vidtar féljande dtgdrder:
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Lamna forslag till fullmaktige om ett reglemente for krisledningsndmnden som féljer intent-
ionerna i lagen (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infér och vid extraordinara
handelser i fredstid och hjd beredskap.

Regionstyrelsen vidtar féljande dtgdrder:

Se 6ver uppdrag och befogenheter for utskottet fér central katastrofledning. Det behéver
framga om det ar ett utskott till regionstyrelsen eller till krisledningsndmnden. Styrelsen be-
hover ocksa se till att utskottets befogenheter begransas till beredning och beslutsfattande
genom delegering.

Regionstyrelsen vidtar féljande atgdrder:

Svarsformular for halso- och sjukvardsnamnden

Sakerstall en andamalsenlig styrning, uppféljning och kontroll av arbetet med krisberedskap
och katastrofmedicinsk beredskap. Det betyder att det ska finnas en systematik fér hur det
som framkommer i risk- och sarbarhetsanalyser ska omhandertas i planering och uppféljning.
Styrelsen och ndmnden behdver ocksa inom sina ansvarsomraden besluta om vilken ambit-
ionsniva som ska gélla for regionens kris- och férsérjningsberedskap.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden vidtar féljande dtgdrder:

Sakerstall att ansvars- och rollférdelningen mellan styrelsen och ndmnden i arbetet med kris-
beredskap och katastrofmedicinsk beredskap ar tydlig.

Hdlso- och sjukvdrdsndémnden vidtar féljande Gtgdrder:

Sakerstall att beslutsfattandet under en kris ar rattssakert och effektivt. Det betyder att det i
styrelsens och ndmndens delegationsordningar eller motsvarande ska finnas instruktioner for
hur beslut i samband med en kris ska fattas. Delegationsbeslut ska ateranmalas till styrelsen
eller namnden. Styrelsen och nédmnden behdéver ocksa sékerstilla att funktioner som ska leda
och samordna krisen har befogenheter for sina uppdrag.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden vidtar féljande Gtgdrder:
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Sakerstall att styrdokument for arbetet med krisberedskap och katastrofmedicinsk beredskap
ar aktuella. Styrdokumenten behdver anpassas till regionens organisation och krav i gallande
lagar och féreskrifter.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden vidtar féljande dtgdrder:

Sakerstall att omfattning pa 6vning och utbildning ar tillrdcklig fér att fortroendevalda och
tjdnstepersoner ska kunna ta sitt ansvar och genomfdéra sina uppgifter vid en kris. Styrelsen
och namnden bér besluta om en utbildningsplan.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden vidtar féljande étgdrder:
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